
�ƌĂĚĞŶ�ZŝǀĞƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 

ϲϭϮϱ�ZŝǀĞƌ��ůƵď��ůǀĚ͕͘��ƌĂĚĞŶƚŽŶ�&>��ϯϰϮϬϮ 
WŚŽŶĞ�;ϵϰϭͿ�ϳϱϭ-ϳϬϭϮ͕�&Ăǆ�;ϵϰϭͿ�ϳϱϯ-Ϭϵϭϭ 
ǁǁǁ͘ŵĂŶĂƚĞĞƐĐŚŽŽůƐ͘ŶĞƚͬďƌĂĚĞŶƌŝǀĞƌĞů 

dǁŝƩĞƌ͗�Λ�ƌĂĚĞŶZŝǀĞƌ�ů�͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͗���ƌĂĚĞŶ�ZŝǀĞƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

  �tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

�Z��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ϮϬϮϬ͘���Ɛ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�������
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ��Ks/��ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕������
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĐŚĂŶŐĞ͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ďƵƚ͕�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ��Z��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘��'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�͞^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘͟��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƵďũĞĐƚ���
ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�
͞^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂŶĂƚĞĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘���ůƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�WƌŽŵĞƚŚĞĂŶ��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ϮŶĚ-ϱƚŚ�ĂŶĚ��^��ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘��
dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�ůĂƉƚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ůĂƉƚŽƉƐ͘��/Ŷ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��� 

�Ɛ�ǁĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐŽĂů�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞WƵƌƉŽƐĞ&Ƶůů�WĞŽƉůĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
^ŽĐŝĂů��ŵŽƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;^�>Ϳ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��/ƚ�
ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƐŚĞƐ�ĞĂĐŚ��Z��ĨĂŵŝůǇ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�� 

Joshua Bennett 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

'ƌĂƟƚƵĚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐƟĐŬ�ϭϬ�ƐƟĐŬǇ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͗�ŽŶ�Ă��
ĐĂďŝŶĞƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌǇ�ĞƌĂƐĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĞƚĐ͘��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐƟĐŬǇ�ŶŽƚĞ�
͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ƚŽ�ϭϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�^ƟĐŬ�ǇŽƵƌ�ƋƵŝĐŬ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�'ƌĂƟƚƵĚĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ͘��^ĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƵƉ�Ăůů�ϭϬ�ƐƟĐŬǇ�ŶŽƚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ  ͊



EĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ŽĂĐŚ��ŽƐŽ�ĂŶĚ��ŽĂĐŚ�^ƟůƐŽŶ 

�dd�Ed/KE 

WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĞĂƌ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ�;ŶŽ�ƐĂŶĚĂůƐ͕��ƌŽĐƐ͕�ŚĞĞůƐ͕�ďŽŽƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽŶ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
W͘�͘��WƌŽƉĞƌ�ĂƫƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ƚŽ�W͘�͕͘�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚĞ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĞǆĐƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�W͘�͘�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�

ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

^ĂĨĞƚǇ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�EKd�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žī�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂĚĞŶ�ZŝǀĞƌ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ďǇ�ĐĂƌ�ŝƚ�Dh^d�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƌŝĚĞƌ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů  ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů—ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬƐ͘���ŝŬĞ�ƌŝĚĞƌƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͗��t��Z���,�>D�d͊��/d͛^�d,��>�t͊ 

�ƵƌŝŶŐ�W͘ �͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ��Z��WhZWK^�&h>�W�KW>��dZ�/d^͘ 

¨ EŽǀĞŵďĞƌ—�ŵƉĂƚŚǇ 

¨ �ĞĐĞŵďĞƌ—'ƌĂƟƚƵĚĞ 

¨ :ĂŶƵĂƌǇ—<ŝŶĚŶĞƐƐ 

¨ &ĞďƌƵĂƌǇ—WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ 

>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ�Ϯ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽĐĐĞƌ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�W͘ �͘��dƌǇ�
ĚƌŝďďůŝŶŐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�Ă��

ƐŽĐĐĞƌ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

 





dŝƉƐ�Θ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

�ƵŝůĚ�ƚŚĞ�,Ăďŝƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

�ĂƌůǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŐŽĞƐ�ŚĂŶĚ-ŝŶ-ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊ 

ZĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵƉƚŶĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�

ŝůů͘��tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŝƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƉŽŽƌ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ������
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƌŝŶŐŝŶŐ͕�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͍��tŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝƚ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƚĞĂĐŚĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞĂƌůǇ�ƉŝĐŬ-ƵƉƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ��ĨĂůůŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘ 

^�,KK>�,KhZ^͗��ϴ͗Ϯϱ��D—ϯ͗ϭϱ�WD 

ϳ͗ϱϱ�Ăŵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƟŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘���ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�
  ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

ϴ͗ϮϬ�Ăŵ &ŝƌƐƚ�ďĞůů�ƌŝŶŐƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ 

ϴ͗Ϯϱ�Ăŵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘���ůĂƐƐ�ďĞŐŝŶƐ͘���ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĂŌĞƌ��� 

  ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚĂƌĚǇ͘ 

ΎΎ�Ăƌ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐĂƌ�ƌŝĚĞƌ�ůŽŽƉ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘��&Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ �ƵƚŽī�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�Žƌ�ĚĞůĞŐĂƟŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬƵƉ�ŝŶ� 
  WŝŬDǇ<ŝĚ 

Ϯ͗ϰϱ�Ɖŵ �ƵƚŽī�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĂůƐ 

Ϯ͗ϰϱ�Ɖŵ WƌĞ-<͕��^��ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ŝŶ�ĐĂƌ�ƌŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ͘ 

ϯ͗Ϭϱ�Ɖŵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƌŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŝŬDǇ<ŝĚ�ĂƉƉ͘���ŌĞƌ��
  ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
  ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WŝŬDǇ<ŝĚ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ƋƵĞƵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�
  ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘��&Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ� 
  ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁĂůŬ-ƵƉ�ĂƌĞĂ͘���ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
  ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƌŝĚĞƌ�ůŝŶĞ͘ 



ϮE��Yh�Zd�Z�,KEKZ�ZK>> 

ϯZ��'Z��� 

<ĂǇůĞĞ��Ŷƚƌŝŵ 

�ǇůĂŶŐĞƌ��ƉƉĞů 

ZŽƐĞŵĂƌǇ��ƌŽŶŝŶ 

�ĂƌŽŶ��ƩĂƌŝ 

�ŽƌďŝŶ��ĞŶŶĞƩ 

tĂǇŶĞ��ŽŵĞŐŶŽ 

DĂĚĞůŝŶĞ��ŽŽƉĞƌ 

�ƌŝĞů��ŽǇůĞ 

WĂƌƐŝǇĂ��ǇƌƵƐ 

DŝůŽ��ŝĞŚů 

DĂƐŽŶ��ƵƌĨĞĞ 

^ŽƉŚŝĂ�&ĂŝƌĐůŽƚŚ 

sĂŶǇĂ�'ƌĂŚĂŵ 

�ƵĚƌĞǇ�,ĂŶĞǇ 

:ĂǆƐŽŶ�,ŽĮƵƐ 

:ŝůůŝĂŶ�<ĞŶŶĞǇ 

:ƵƐƟŶ�DĂƵƌŝĐŝŽ-�ŝĂǌ 

^ŝŵŽŶĂ�DĂǌǌƵĐĐŽ 

<ŝŶƐĞǇ�K͛EĞĂů 

/ƐĂĂĐ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

�ŶŶĞůŝĞƐĞ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 

,ĂƌƉĞƌ�^ŝůůŝŵĂŶ 

sŝǀŝĂŶ�^ǌĞŬĞůǇ 

�ŶĚƌĞǁ�dƌŽŵƉ 

�ĂƐƐŝĞ�tŝůůĞƩ 

sŝŬƚŽƌŝǇĂ�zĂƌŵŽĐŚĞŶŬŽ 

DŝŬĞŶŶĂ�zĞƌŵĂŬ 

<ĂƌĂ�zŽƵŶŐ 

�>>���,KEKZ�ZK>> 

>ĂŝůĂŚ��ůũƵŬŝĐ 

�ĞƐŵŽŶĚ��ĂƌĮĞůĚ 

<Ăůŝǆ��ĞŚƌŝŶŐĞƌ 

DĂƌůĂ��ƌƵŶŶĞƌ 

^ǇĚŶĞǇ��ƵƌŐŚĂƌĚƚ 

�ůůŝŽƚ��ŽŶĂǁĂǇ 

>ĂǇůĂŚ��ĞůŬ 

�Ăǀŝ��ŽƐ�^ĂŶƚŽƐ 

�ĂůĚĞƌ��Ƶī 

>ƵĐǇ��ĚŵƵŶĚƐ 

�ŽŽƉĞƌ��ŝĚƐŽŶ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ĂŶĂŵĞĂŶ 

�ŵŵĂ�,ĂƌŵŽŶ 

WŚŽĞďĞ�:ĞƐƐŽƉ 

:ĂĐŬƐŽŶ�<Ƶďŝƚǌ 

�ŚĂƐĞ�>ŽǀĞůǇ 

WĂƌŬĞƌ�DĞƌƌŝƩ� 

�ƵƐƟŶ�DŝĚŬŝī 

<ĂůůĞŝŐŚ�DŝůůĞƌ 

<ĂĞůǇŶ�EĂƵŵŽǁŝĐǌ 

�ǀĞƌǇ�EŽůĂŶ 

>ŝůůŝĂŶ�WůŽŐĞƌ 

�ĚĂŵ�ZĂŵŝƌĞǌ 

ZĂǇĐĞ�^ĞǆƚŽŶ 

�ǀĂŶ�^ŽƌƌĞŶƟŶŽ 

�Žůƚ�^ƵƌůŝŶĞ 

>ŽŐĂŶ�tĂůŬĞƌ 

DĐ<ĞŶŶĂ�tŝůƐŽŶ 

�ͬ��,KEKZ�ZK>> 

ϰd,�'Z��� �>>���,KEKZ�ZK>> �ͬ��,KEKZ�ZK>> 

�ďŝŐĂŝů��ŽǁĞƌƐ 

:ĂĚǇŶ��ƵŝŶŝĐŬŝ 

�ĂŵĚĞŶ��ŚĂůŵĞƌƐ 

�ƌĂĚǇ��ŽůĐƵ 

,ƵŶƚĞƌ��ƌĂŐŽŶ 

dǇůĞƌ��ďĞůŝŶŐ 

dĂŵĞĂ�'ŝďƐŽŶ 

ZĂĞĚĞŶ�'ŽĚďŽůƚ 

�ŚĂƌůŝĞ�'ƵƌƐŬŝ 

�ŵŝůǇ�,ƵǇŶŚ 

^ĂŵƵĞů�>ƵĐĞǇ 

ZǇůĂŶĚ�EĞĂƌǇ 

�ŬƐŚĂƌ�WĂƚĞů 

'ĂďƌŝĞůĂ�WŝƐĂŶŝ 

�ůůǇ�ZŝĚĞŶŽƵƌ 

&ĞƌƌĂŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ 

<ĂƐŽŶ�^ĐĂƌůĞƩ 

&ƌĂŶĐŚĞƐĐĂ�^ŝŵĞŽŶ 

�ůůĂ�^ƚĞƉŚĞŶ� 

:ŽŶĂŚ�tŚŝƚĞ 

�ƌŽŽŬůǇŶ�tŝůůŝĂŵƐ 

�ƌŽĚǇ�tŝƚŚĞƌƐ 

�ĂŶĞ��ĂůůĞƌ 

 

 

>ĞĂŚ��ďƌĂŵƐ 

EŽĂŚ��ůĂŝƌ 

dĞƐƐĂ��ƵĐŚĞŬ 

dƌŝŶŝƚǇ��ƵƌĚĞŶ 

�ŽůƚŽŶ��ĂŚŝůů 

�ƌĂĚǇ��ĞŶĂƵůƚ 

�ĂĚĞŶ�,ŽŽŬ 

&ĞĚŽƌ�<ƵĐŚŵĂŬ 

dƌĞŶƚ�>ƵĐĂƐ 

^ƚĞǀĞŶ�DĂŐĞĚĂŶǌ 

:ĂƐƉĞƌ�DƵůǀŝŚŝůů 

�ůŝĂƐ�EĞŚŵĞ 

�ĂƌŵĞůĂ�WĂƐƐĂůĂĐƋƵĂ 

ZǇůĂŶ�WŽƐƚ 

>ŝĂŵ�ZĂŶŬŝŶ 

�ĞĐůĂŶ�ZǌĞƉĂ 

<ĞůůǇ�^ĐŚĞƌ 

^ƚĞůůĂ�^ůĂĚŬǇ 

�ǀĂ�^ƚĂŵďĂƵŐŚ 

DĂǇĂ�dƌĂŶ 

^ĂƌĂŚ�sĂƌŐĂƐ 

>ŝĂŵ�tĂƌƌĞŶ 

 



ZǇĞůǇŶŶ��ƌƵŶŶĞƌ 

�ŚĂŶĐĞ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ 

�ĂŝůĞǇ�&ƵůŬ 

�ƌŽŽŬůǇŶŶ�,Ăůů� 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�,ĂŶĞǇ 

�ŶŚ�,ŽĂŶŐ 

WŽůůǇ�:ĞƐƐŽƉ 

KǁĞŶ�WĂŽůŝ 

'ŝĂŶŶĂ�WůĂƩ 

:ŽŶĂŚ�ZĂĚĞŵĂĐŚĞƌ��� 

�ƌĂǇĚĞŶ�ZŝĚĞŶŽƵƌ 

^ĂƌĂŚ�^ĂŶĚǁĂůů 

>ƵŬĞ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 

�ůǇƐƐĂ�^ĞƌƌĂŶŽ-&ĞůĚůĞŝƚ 

DĂĚĞůǇŶ�^ŝůůŝŵĂŶ 

 

ϮE��Yh�Zd�Z�,KEKZ�ZK>> 

ϱd,�'Z��� 

:ƵůŝĞƩĞ��ƌŽŶŝŶ 

tĞƐůĞǇ��ĞĞĐŚĞƌ 

'ĂƌƌĞƩ��ŽǇĚ 

'ƌĂǇƐŽŶ��ŽǇĚ 

dǇůĞƌ��ĞƐƚĞƌŽ 

�ƵƐƟŶ��ŚĂǀĞǌ 

�ƌǇŶ��ŽŶŶĞů 

sĂůĞƌŝĂ��ƌƵǌ 

<ǇůĞĞ�&ƌĂŶĐŝĞƐ 

�ĂƌƚĞƌ�'Ăŵŵ 

�ĂŝƌĞŽŶ�'ŽĚďŽůƚ 

^ŽƉŚŝĞ�'ƌĂŚĂŵ 

:ŽŚŶ�,Ăůů 

�ŚĂƌůŝĞ�<ĂƌĚŽƐ 

KůŝǀŝĂ�>ŝŶ 

�ĂŝƚůŝŶ�DŽƚŚĞƌǁĂǇ 

<ĞŶůĞǇ�EĂƵŵŽǁŝĐǌ 

�ĂŶŝĞů�KŚ 

:ƵůŝŽ�WĞƌĞǌ�ĚĞ�>ŝŵĂ 

�ůǇƐƐĂ�^ĞǆƚŽŶ 

EŝĐŽ�dĂŵďĞ 

�ůĞǆŝƐ�tĂůŬĞƌ 

�ŚĞůƐĞĂ�tĞĞƌĂƉƉƵůŝŐĞ 

�ƐŚůĞǇ�tŝůƐŽŶ 

,ĂǇĚĞŶ�zĞƌŵĂŬ 

�ŵŵĂ��ĂŚŶŝƐĞƌ 

 

 

 

�>>���,KEKZ�ZK>> �ͬ��,KEKZ�ZK>> 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϯƌĚ͕�ϰƚŚ�Θ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŽŶŽƌ�ƌŽůů�ďǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ăůů��͛Ɛ�ĂŶĚ��͛Ɛ�ĂŶĚ�^ĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
>ĞĂƌŶĞƌ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌ�ZŽůů�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘ 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ  EŽ�^ĐŚŽŽů�-�D><��ĂǇ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ EŽ�^ĐŚŽŽů-WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛��ĂǇ   

DĂƌĐŚ�ϭϮ  EŽ�^ĐŚŽŽů-ZĞĐŽƌĚ��ĂǇ 

DĂƌĐŚ�ϭϱ-ϭϵ EŽ�^ĐŚŽŽů-^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 

��d�^�dK�Z�D�D��Z 





tŽǁ͊� /ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊  /ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŝůĚ�ƌŝĚĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚǁŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ >ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͕�WdK�ǁŝůů�ĂĚũƵƐƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘  WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ĞŵĂŝůƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͊ 
 
KŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�EŝŐŚƚ�KƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hd��KĂŬ�ĂŶĚ�^ƚŽŶĞ�ŽŶ�
ϭͬϮϯ͊  tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬƉŵ͘  WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊ �dŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘   
 
KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�ďĂĐŬ�Žī�ϭͬϮϭ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘  �ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ŽƵƌ �ƚŽƉ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘  /Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�����
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘  �ůů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�������
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^Ɖŝƌŝƚ�EŝŐŚƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌƐ͘  WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘  &ŝůůŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WdK�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘� �ůů�ŽĨ�
ƵƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͊ 
 
&ŝŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͊� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�WdK͘ 
 
ZĞďĞĐĐĂ�'ƵƌƐŬŝ  
 
tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞƉƚŽ͘ŽƌŐͬ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�WdK�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZĞďĞĐĐĂ�'ƵƌƐŬŝ 

 

hŶŝĨŽƌŵ�^ŽůƵƟŽŶƐ�WůƵƐ 

KƵƌ�ŵĂŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶůŝŶĞ������
ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

ϵϰϭ-ϴϬϬ-ϳϵϬϬ 

ƵŶŝĨŽƌŵƐŽůƵƟŽŶƐƉůƵƐ͘ĐŽŵ 

KƉĞŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�EŽŽŶ�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-EŽŽŶ 

ϱϬϬϮ�>ĞŶĂ�ZĚ�hŶŝƚ�ϭϭϭ 

�ƌĂĚĞŶƚŽŶ͕�&>��ϯϰϮϭϭ 

sŝƐŝƚŽƌ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 

�Z��ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŶŽƌŵĂů�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶƟů�Ă�ĨƵůů�ƌĞŽƉĞŶ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��WĂƌĞŶƚƐͬsŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͘� 





�Z��^ƉŽŶƐŽƌƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
 

WůĂƟŶƵŵ�WůƵƐ 

&ůŽŽĚ�WƌŽƐ 

>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�^ŵŝůĞƐ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ĞŶƟƐƚ 

�ůĞĂƌ�sŝĞǁ�tŝŶĚŽǁƐ�Θ��ŽŽƌƐ�/ŶĐ͘ 

dŚĞ�DŝůďĂŶŬ�dĞĂŵ͕�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 

 

WůĂƟŶƵŵ 

�ůƵĞ�DĂƌůŝŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�–�:Ğī�,ĂŵĞƌ 

�ƌ͘�^ŝ�DĐ�ŶŝŶĐŚ͕���^ 

'ƵůĨ��ŽĂƐƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ZĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ 

ŝϵ�^ƉŽƌƚƐ 

:ĞƌƐĞǇ�^ŽƵŶĚ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 

>ŝĨĞ�WŚĂƌŵĂĐǇ�>ĂŬĞǁŽŽĚ�ZĂŶĐŚ 

DŽƌƌŝƐŚ�^ƚĞǁĂƌƚ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ 

tĞůůŶĞƐƐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�-��ƌ͘�<ŽƚůĂƌĐǌǇŬ 

 

/Ŷ-<ŝŶĚ�WůĂƟŶƵŵ 

�ĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�'ĞŶƟůĞ��W� 

�ƵůǀĞƌ͛Ɛ 

<ŽŶĂ�/ĐĞ 

KĂƐŝƐ��ŚƵƌĐŚ 

^ĐŚŝŶĚĞů�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ 

^ƵŶƐŚŝŶĞ�zĂƌĚ��ĂƌĚƐ 

 

 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ͊ 

zŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛ Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŐĞůĂ��ďƌĂŵƐ�Ăƚ��Z�WdKϲϭϮϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 


